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Аннотация
Введение. Успешность социально-экономического развития страны и  региона 
определяется кадровым потенциалом, на  повышение которого работает в  том 
числе система профессиональной ориентации. С 2018 года после акцентирования 
внимания президентом страны на  этом сегменте общего образования наблюда-
ются существенные трансформации, требующие научного осмысления и анализа. 
Пятилетний срок является достаточным, чтобы оценить произошедшие изменения 
в подходах к профориентационной работе и наметить перспективы их дальнейше-
го развития.
Цель. Обосновать перспективность модели фонового профессионального самоо-
пределения в профессионально-ориентированной образовательной среде.
Методы. В работе использовались методы ретроспективного анализа, теоретиче-
ского моделирования, синтеза, обобщения и сравнения. 
Результаты. Представлены тенденции и  перспективы развития профессиональ-
ной ориентации школьников, в том числе в виде авторской модели фонового про-
фессионального самоопределения в профессионально-ориентированной образо-
вательной среде.
Научная новизна. Проведен анализ актуальных подходов и моделей профессио-
нальной ориентации школьников в разрезе пятилетней ретроспективы. Предложе-
на модель фонового профессионального самоопределения в профессионально-о-
риентированной образовательной среде.
Практическая значимость. Результаты исследования могут быть использованы 
специалистами в области управления образованием при разработке комплексных 
региональных программ профессиональной ориентации в системе общего обра-
зования. 
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Abstract 
Introduction. The success of  a country’s and region’s socio-economic development 
is  determined by  its human resource potential, the enhancement of  which is  influ-
enced, in part, by the system of career guidance. Since 2018, significant transformations 
have been observed in the field of career guidance following the country’s president’s 
increased focus on  this segment of  general education, necessitating scientific under-
standing and analysis. A  five-year period is  deemed sufficient to  assess the changes 
in approaches to career guidance and outline the prospects for further development.
Aim. To substantiate the viability of the background model of professional self-determi-
nation in a professionally-oriented educational environment.
Methods. The study employed retrospective analysis, theoretical modeling, synthesis, 
generalization, and comparison methods.
Results. Trends and prospects in the development of students’ career guidance, includ-
ing the author’s background model of professional self-determination in a professionally 
oriented educational environment, are presented.
Scientific novelty. An  analysis of  current approaches and models of  students’ career 
guidance over a five-year retrospective period has been conducted. A background mod-
el of professional self-determination in a professionally-oriented educational environ-
ment has been proposed.
Practical significance. The research results can be utilized by education management 
professionals in the development of comprehensive regional programs for career guid-
ance in the general education system.
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Введение
На  наших глазах изменяется структура занятости населения как 

по секторам экономики, так и по возрастным, образовательным, поло-
вым параметрам (Клавдиенко, 2019). В условиях, когда прогноз развития 
рынка труда затруднен даже для специалистов, деятельность по профес-
сиональному самоопределению выпускников школ, их  внутренняя го-
товность к систематической работе по анализу запросов рынка труда, со-
отнесению собственных возможностей и приоритетов, освоению новых 
форм профессиональной деятельности является залогом их  будущей 
профессиональной состоятельности. Формирование этой готовности 
ложится на  систему общего образования и  зависит от  оптимальности 
используемых моделей первичной профессиональной ориентации.

В соответствии с законом «Об образовании» содержание среднего об-
щего образования среди прочего должно быть направлено на професси-
ональную ориентацию, подготовку обучающегося к  жизни в  обществе, 
самостоятельному жизненному выбору, продолжению образования и на-
чалу профессиональной деятельности1. Однако еще в 2018 г. профориен-
тация не воспринималась учительским сообществом в качестве значимого 
направления профессиональной деятельности. В условиях жесткой при-
вязки оценки своей работы с результатами ОГЭ и ЕГЭ профориентация 
выпала из  содержания учебных занятий, уступив «пальму первенства» 
предметному натаскиванию. Внепредметная (внеурочная, межпредмет-
ная) профориентация требовала закрепления за  данным направлением 
педагогической работы ответственного (-ых) исполнителя (-ей), что было 
затруднено в рамках действующего в школе штатного расписания.

Результаты опроса, проведенного среди учителей школ Свердлов-
ской области в 2018–2019 гг. (Мальцев и др., 2021), показали, что 88,2 % 
респондентов считали, что в школе должны быть отдельные специалисты 
по профориентации. При этом большинство учителей (48,7 %) склоня-
лись к тому, чтобы «перепоручить» данное направление работы школь-
ному психологу (существующему в школах, как правило, в единственном 
числе, решающему разнообразные задачи и  физически не  имеющему 
возможности систематически проводить работу по  профессиональ-
ному самоопределению обучающихся). Вторыми в  рейтинге оказались 
классные руководители (32,7 %), одновременно являющиеся учителя-
ми-предметниками, которые так же были перегружены своим основным 
функционалом, часто работали в две учебные смены и не были готовы 
систематически заниматься освоением новой для них деятельности. 
Впрочем, в соответствие с «Примерной программой воспитания» 2020 г., 
в которой модуль профориентация фигурировал в качестве инвариант-
ного, именно классные руководители должны выступать в качестве орга-
низатора профориентационного процесса2.

Естественно, что в  ситуации, когда на  уровне образовательной ор-
ганизации отсутствовали заинтересованные компетентные лица, 

1  См. п. 3 ст. 66 Федерального закона № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_140174 
2  Примерная программа воспитания. Одобрена ФУМО по общему образованию 02.06.2020. https://fgosreestr.ru/uploads/files/22
fe797a18bd6d7c0048d80e0a69cfe1.pdf 
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ответственные за реализацию профессиональной ориентации учащихся, 
любые новации не могли возыметь должного эффекта. По официальным 
данным на  территории Свердловской области в  2021 г. программы со-
провождения профессионального самоопределения и профориентации 
реализовывали 29 % образовательных организаций и  только 6 % обра-
зовательных организаций имели центры / кабинеты профориентации. 
В результате запущенности профориентационной сферы более 40 % сту-
дентов вузов и СПО разочаровывались в выборе профессии к концу пер-
вого курса обучения1. 

Следует признать, что до  недавнего времени работа по  профессио-
нальной ориентации в  системе общего образования реализовывалась 
без учета отдельных педагогических принципов (систематичности; 
дифференциации и  индивидуализации; интеграции всех доступных 
образовательных средств) и  принципов профориентационной работы 
(продолжительности и  непрерывности; практикоориентированности; 
социального партнерства; баланса актуального и перспективного – зна-
комство школьников как с массовыми профессиями своего региона, так 
и  с профессиями, которые могут возникнуть в  ближайшем будущем) 
(Сергеев, 2023, с. 34–35). Профессиональная ориентация проводилась 
вне административной централизации, носила эпизодический характер 
и опиралась на энтузиазм конкретного педагога. Зачастую инициатором 
профориентационных мероприятий выступали иные лица, например, 
органы власти, организаторы детских образовательных курсов, предста-
вители профессионального и  высшего образования или родительской 
общественности (с предложением ознакомительно посетить место своей 
работы). Отсутствие единой целостной системы профориентационной 
работы, выстроенной на уровне каждой школы в итоге привело к тоталь-
ной недосформированности профессионального самосознания выпуск-
ников школ.

В рамках данной проблематики также следует отметить возрастающую 
с начала 2000-х гг. потребность в ранней профессионализации школьни-
ков. Доля выпускников 9-х классов, покинувших школу и  продолжив-
ших обучение в организациях СПО, в 2021 г. превысила 47 %, что фак-
тически равняется количеству 10-классников, доля которых снизилась 
с 68,2 % в 2001 г. до 47,5 % в 2021 г. Для сравнения: в 2001 г. доля выпуск-
ников, выбравших раннюю профессионализацию в организациях СПО, 
составила всего 28,8 % (Шугаль и др., 2022). Тем временем в том же 2021 г. 
от  50 % до  60 % школьников не  знали о  своих профессиональных спо-
собностях и не умели соотнести свои возможности с требованиями про-
фессии2. Это напрямую связано с тем, что менее 4 % учителей регулярно 
проводили профориентационную работу, 60,1 % организовывали про-
фессионально-ориентированные мероприятия эпизодически, а  15,7 % 
педагогов школ вообще никогда не занимались профориентацией обу-
чающихся (Касьянова и др., 2018, с. 176–177). Данная ситуация не могла 

1  Система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся в организациях общего образования/
дополнительного образования и дошкольных образовательных организациях Свердловской области: Аналитический отчет. Ека-
теринбург, 2021. https://www.irro.ru/upload/medialibrary/37e/vjbm1cw5fg04g2hafkj9yeautj34p07t.pdf 
2  Система работы по самоопределению... 
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рассматриваться государством и обществом иначе как проблемная и по-
родила ряд управленческих решений, начиная с самого высокого уровня.

Методы
В работе использовались методы ретроспективного анализа, теорети-

ческого моделирования, синтеза, обобщения и сравнения. Источниками 
для анализа сложившейся ситуации в сфере профориентации в общем 
образовании в  2018–2023 гг. послужили работы С. Н., Чистяковой, В. 
И. Блинова, И. С. Сергеева, А. В. Мальцева, Т. И. Касьяновой и др. При 
отборе статистических данных акцент делался на состоянии профори-
ентации в регионе (преимущественно Свердловской области). Анализу 
подвергались результаты профориентационной работы, которые соот-
носились со стратегическими, нормативно-правовыми и методическими 
документами регионального и федерального уровней.

Результаты и обсуждение
Подходы к профориентации в общем образовании

В  научно-методическом отношении формы, методы и  модели проф
ориентации в  общем образовании в  достаточной степени проработа-
ны. В зависимости от цели субъекта, организующего профориентацию, 
выделяют три различные парадигмы, разворачивающиеся в  контексте 
школьной профориентации: 

Образовательная парадигма. Имеет цель формирование самостоя-
тельной готовности человека к профессиональному самоопределению. 

Консультативная парадигма. Нацелена на  помощь человеку в  его 
конкретном профессионально-образовательном выборе.

Воздействующая парадигма. Основывается на идее управления про-
фессиональным выбором человека в интересах того или иного субъек-
та – государства, предприятия, вуза, колледжа (Сергеев, 2023a, с. 13).

В рамках этих пересекающихся пространств разворачиваются различ-
ные подходы и модели школьной профориентации. В настоящий момент 
выделяется пять направлений профориентационной работы. 

Информирование. Включает следующие методы: лекции; видеофиль-
мы; встречи с профессионалами; профессиональную диагностику – бе-
седы-интервью, специализированные опросники, онлайн-платформы; 
презентации профессионального контекста – мастер классы, выставки, 
экскурсии, ярмарки профессий и пр.; наглядные и информационные ма-
териалы – атлас новых профессий, навигатор абитуриента, профессио-
граммы и т. д.

Обучение самоопределению. Включает: психолого-педагогическое 
сопровождение обучения планированию, игровые методы, тренинги, 
наставничество, профессиональные консультации по  выработке реко-
мендаций (Чистякова, 2017); выполнение эвристических заданий по ис-
следованию профессии или прогнозированию развития профессий; 
методы морально-эмоциональной поддержки (индивидуальная или 
групповая психотерапия); методы оказания помощи в конкретном вы-
боре и принятии решения с использование схем альтернативного выбо-
ра, построение системы различных вариантов действий (Швецова, 2021).
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Практические занятия. Включает: проекты, кейсы, профессиональ-
ные пробы, организацию учебной фирмы, производственные практики, 
курсы по освоению различных профессиональных компетенций.

Оценивание. Включает: самооценку, портфолио, краш-тест – оценка 
надежности принятого решения на  основе целенаправленной критики 
со стороны группы лиц.

Интегрирование знаний и  умений в  области профориентирования. 
Включает: профориентационные лагеря, соревнования, фестивали (Сер-
геев, 2016). 

Справедливости ради отметим, что пока в  большинстве школ про-
фориентационная работа не  выходит за  рамки просвещения, консуль-
тирования и  диагностирования (Белоглазов, 2022, с. 6). Но  и это уже 
значительный шаг вперед по  сравнению с  недавним прошлым. Кроме 
того, на решение задач профессиональной ориентации школьников на-
правлены усилия не только представителей общего образования. Про-
фориентационная работа представлена разнообразными социальными 
институтами, такими как: детские движения и  детские учебно-развле-
кательные центры и лагеря (WorldSkills Juniors, летние лагеря, тематиче-
ские смены); центры профориентации, немногочисленные в масштабах 
страны и, как правило, сосредоточенные в областных центрах и на базе 
крупных вузов (Афанасьев, 2019); иные организации, занимающиеся 
профориентацией в качестве основной или сопутствующей деятельно-
сти и имеющие на сайте разделы, посвященные профессиональной ори-
ентации. Интернет-пространство профориентации включает различные 
ресурсы, к  которым можно отнести специализированные платформы: 
Билет в  будущее, Учеба.ру, ПрофГид, Мой ориентир, Проектория, Вы-
бери свой путь, ПрофВыбор.ру; HR-платформы: Headhunter, Superjob, 
Rabota.ru и  др.; разделы для абитуриентов на  сайтах образовательных 
организаций. 

Выход учащегося в  интернет-пространство для решения задач про-
фессиональной ориентации является естественным, но  не лишенным 
изъянов способом удовлетворения личных потребностей в профессио-
нальном самоопределении. Оно протекает в условиях самостоятельного 
выбора необходимого для профориентации инструментария, представ-
ленного на многочисленных электронных ресурсах. Отсутствие квали-
фицированной помощи (консультативной, наставнической) является 
главной проблемной зоной этого массового средства профориентации, 
тем не менее обеспечивающего формирование определенного средового 
фона и несущего важные вспомогательные функции на многих направ-
лениях профориентации — информирования, обучения, оценки.

Причины низкой эффективности профориентации в школах
В последнее десятилетие специалисты отмечали широкий спектр про-

блем, снижающих эффективность профориентации, некоторые из кото-
рых в процессе проведения государственных инициатив удалось прео-
долеть:

•  необязательный характер психолого-педагогического сопровожде-
ния профессионального самоопределения учащихся (Блинов и др., 2016); 

•  отсутствие государственной координации процесса сопровождения 
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профессионального самоопределения обучающихся (с введением Проф-
минимума1 острота первых двух проблем нивелирована. – Авт.);

•  научно-методическая и  организационная неготовность общеобра-
зовательных учреждений к  реализации профориентационной работы 
со  школьниками (по мере развертывания реформы профориентации 
передовые научно-методические разработки глубже проникают в  про-
странство школы и перекраивают ее организационные процессы. – Авт.);

•  недопонимание сущности предпрофильной подготовки и профиль-
ного обучения школьников должностными лицами (актуальность сни-
жается с каждым годом проводимых преобразований. – Авт.);

•  устаревшие, неэффективные подходы профессионального само-
определения (сфера образования всегда характеризовалась некоторой 
инерцией, нередко спасительной для традиционных устоев общества, 
но  преодолеваемой после осознания учительским сообществом преиму-
ществ инноваций. – Авт.);

•  имитация сопровождения профессионального самоопределения 
мероприятиями для «галочки» (имитация имеет смысл в ситуации, ког-
да в основу оценки деятельности школы положен мероприятийно-коли-
чественный подход и становится бесполезной при ориентации органов 
власти на  качественный анализ, к  которому необходимо стремиться. 
– Авт.);

•  неготовность учителей к  педагогической поддержке профессио-
нального самоопределения школьников (необходима массовая подготов-
ка педагогического состава школ к реализации профориентационной де-
ятельности, знакомство с текущим состоянием рынка труда в регионе 
и стране. – Авт.);

•  слабое социальное партнерство школ с  вузами и  учреждениями 
СПО, предприятиями и  службами занятости (особенно актуально для 
школ, удаленных от областных центров. – Авт.);

•  неготовность социума воспринимать обучающихся в качестве субъ-
ектов территориального и общероссийского рынков труда и услуг про-
фессионального образования (Мальцев и др., 2021).

Промежуточным результатом проводимых преобразований в  сфере 
профориентации в  2018–2023 гг. стало снижение актуальности многих 
из казанных причин. Тем не менее до окончательного снятия обозначен-
ных проблем еще далеко.

Государственное участие в профессиональной ориентации школьников
На  государственном уровне проблема профессиональной ориен-

тации школьников приобрела национально-приоритетный характер 
относительно недавно. В  послании к  Федеральному Собранию в  2018 
году президент страны В. В. Путин обозначил: «Нам нужно выстроить 
современную профориентацию. Здесь партнерами школ должны стать 
университеты, научные коллективы, успешные компании. Предла-
гаю с  нового учебного года запустить проект ранней профориентации 
1  Методические рекомендации по реализации профориентационного минимума в образовательных организациях Российской 
Федерации, реализующих образовательных программы основного общего исреднего общего образования: письмо Министер-
ства просвещения Российской Федерации 17.08.2023 № ДГ-1773/05. https://docs.edu.gov.ru/document/b1115a4a3b99035313abf 
9a3cf66c949 
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школьников «Билет в будущее». Он позволит ребятам попробовать себя 
в деле, в будущей профессии в ведущих компаниях страны»1. После ак-
центирования главой государства внимания на данной проблеме стали 
предприниматься попытки регламентировать и унифицировать формы 
и методы профориентационной работы, обобщаться и внедряться в об-
разовательный процесс лучшие практики.

В 2023 г. Минпрос ввел Профориентационный минимум (единый уни-
версальный набор профориентационных практик и  инструментов для 
проведения мероприятий по  профессиональной ориентации обучаю-
щихся), который включает в себя 7 направлений:

•  профильные предпрофессиональные классы, ориентированные 
на востребованные профессии на рынке труда2;

•  урочная деятельность (профориентационное содержание уроков 
по предметам общеобразовательного цикла);

•  внеурочная деятельность: цикл профориентационных занятий 
«Россия – Мои горизонты», наследник проекта «Билет в будущее»; 

•  практико-ориентированный модуль (экскурсии на  производство, 
экскурсии и  посещение лекций в  образовательных организациях СПО 
и  ВО, посещение профориентационных выставок, профессиональных 
проб, ярмарок профессий, дней открытых дверей и др.);

•  дополнительное образование (выбор и посещение занятий в рамках 
дополнительного образования с учетом склонностей и образовательных 
потребностей);

•  профессиональное обучение по  программам профессиональной 
подготовки по  профессиям рабочих и  должностям служащих (получе-
ние профессии по образцу существовавших в прошлом веке учебно-про-
изводственных комбинатов);

•  взаимодействие с  родителями или законными представителями 
(участие родительского сообщества во встречах с представителями раз-
ных профессий)3.

Думается, что эффективность всех предпринимаемых государством 
и педагогическим сообществом мер можно будет оценить не ранее чем 
через 5–7 лет, к  моменту поступления в  профессиональные образова-
тельные организации и вузы нынешних пяти-, шестиклассников. 

Современные модели профессиональной ориентации школьников
В текущем моменте в России определилась тенденция одновременного 

применения различных моделей профориентационной работы.
Территориальные центры сопровождения профессионального самоопре-

деления, в которых сконцентрированы необходимые кадровые, методи-
ческие и материально-технические ресурсы. Деятельность таких центров 
регулируется ст. 42 Закона «Об образовании в РФ». В контексте данной 
модели все функции сопровождения социально-профессионального 
1  Послание Президента РФ Федеральному Собранию от 01.03.2018.  http://www.kremlin.ru/acts/bank/429026 
2  В этом направлении даже наметилась тенденция к выходу за пределы общего образования. Еще в 2013 г. в Москве был 
запущен проект для старшеклассников под названием «Московский предуниверсарий». В его рамках оотдельным вузам были 
выделены средства на организацию профильного обучения для старшеклассников в качестве отдельных структурных подраз-
делений. – Прим. автора.
3  Методические рекомендации по реализации профориентационного минимума…
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самоопределения учащихся выводятся из системы основного образова-
ния в аутсорсинг (при интеграции с системой дополнительного образо-
вания). Риск этой модели связан с потерей возможности выхода общего 
образования за рамки предметно-знаниевого пространства в реальный 
мир многоуровневых функциональных связей. 

Школьная профориентация. Эта модель противоположна предыду-
щей. Она требует кардинальной трансформации школьного образова-
тельного процесса (целеполагания, содержания, форм организации об-
учения, педагогических технологий, системы оценивания) в  контексте 
конвергенции общего и  профессионального образования, активного 
включения наставнического потенциала различных субъектов социаль-
ных отношений. 

Персональный или групповой наставник в  профориентации (Овчин-
никова и др., 2021; Никифоров и др., 2017). Риск реализации модели со-
стоит в балансе доступности и качества этой услуги, которое, несомнен-
но, начнет падать с возрастанием ее массовости. 

Персонализированный цифровой помощник в  насыщенной профо-
риентационно значимыми ресурсами и  активностями цифровой среде 
(например, на  базе многофункциональной информационно-сервисной 
онлайн-платформе).

Сетевая модель (онлайн, офлайн, в смешанной форме), предполагает 
взаимное сопровождение самоопределения всех участников процесса, 
входящих в  данную сеть. Сетей может быть сколь угодно много, по-
скольку они могут формироваться по разнообразным признакам – язы-
ковым, территориальным, профессионально-отраслевым, возрастным 
и т. д. Соответственно, любой человек может быть участником несколь-
ких сетей, получая и  вкладывая в  их содержание что-то свое (Блинов 
и др., 2023).

Многомодельность профессиональной ориентации говорит, на  наш 
взгляд, с одной стороны, об исследовательско-поисковом характере ра-
боты всех организаторов профориентации, а с другой – о многомерно-
сти социальных измерений данного образовательного направления.

Модель фонового профессионального самоопределения в профессионально-ориен-
тированной образовательной среде

Большинство представленных выше моделей имеют один общий изъ-
ян – замыкание процесса профориентации на  одном организующем 
субъекте или одной форме образовательного взаимодействия. В случае 
когда субъект не  может / не  хочет квалифицировано выполнять свои 
функции или данная форма взаимодействия не подходит для конкрет-
ного обучающегося, эффективность модели становится ничтожной. 
С другой стороны, в процессе профориентации необходимо преодолеть 
пассивно-потребительскую позицию учащихся, а  значит, создать по-
требность в активном и самостоятельном освоении мира профессий, то 
есть фактически навязать учащемуся ситуацию перманентного выбора 
собственной образовательной траектории из  множества существую-
щих вариантов. Для становления у  обучающихся профессионального 
самосознания недостаточно рекламно-информационной и  консульта-
тивной работы специалистов или проведения «шаблонного набора» 
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профориентационных мероприятий. «Необходимо поместить учащихся 
в профориентационно-побуждающую среду» (Нечаев и др., 2020). 

Профессионально-ориентированная образовательная среда представ-
ляет собой совокупность условий, способствующих возникновению об-
разовательного взаимодействия между большими группами субъектов 
образования (преподавателями / наставниками / тьюторами, обучающи-
мися и их законными представителями), на основе проактивной социаль-
ной позиции с использованием средств и технологий сбора, обработки, 
трансляции учебной профессионально-ориентированной информации. 
«Профессионально-ориентированная образовательная среда как педаго-
гическое явление представляет собой развивающуюся целостность, об-
ладающую направленностью, синергией, динамичностью, открытостью 
и  выполняющую интегрирующую, развивающую, ценностно-образую-
щую, интерактивную функции» (Пикулева, 2004). 

Критериями профессионально-ориентированной среды является сле-
дующие характеристики: вариативность, открытость, диалогичность, 
конвергентность, целостность, непрерывность, прогностичность1. Об-
ладая такими характеристиками, профессионально-ориентированная 
образовательная среда способна обеспечить формирование ценност-
ного отношения к труду, активизировать рефлексивные процессы и га-
рантировать становление профессионального самосознания, причем 
в  фоновом режиме и  без зацикливания на  одном организующем про-
цесс субъекте или единственной форме взаимодействия. Создание по-
добной среды предполагает привлечение к профориентационной работе 
специалистов различных уровней образования: учителей-предметников, 
классных руководителей, социальных педагогов, педагогов-психологов, 
педагогов дополнительного образования, профконсультантов, мастеров 
производственного обучения, наставников на производстве и др. (Бли-
нов и др., 2016).

Модель фонового профессионального самоопределения в професси-
онально-ориентированной образовательной среде в некоторой степени 
созвучна экосистемному подходу (Сергеев, 2023b). Однако в  отличие 
от  него модель выходит за  пределы межинституционального взаимо-
действия. Она предполагает наличие устойчивого погружения учащихся 
в  проблематику построения собственной предпрофессиональной под-
готовки, когда они вынуждены постоянно делать выбор относительно 
своей образовательной траектории на  уровне общего, дополнительно-
го или предпрофессионального образования. В  процессе этого выбора 
у  обучающегося активизируются процессы самопознания, происходит 
осознанное вхождение в мир профессий, планомерное профессиональ-
ное самоопределение и осознание себя в многогранном мире. 

В  большой степени заявленный подход соотносится со  средовым 
подходом (Ясвин, 2020), отсылка к  которому фигурирует в  самом на-
звании. Образовательная среда – это система «влияний и условий фор-
мирования личности по заданному образцу, а также возможностей для 

1  См.: Характеристика образовательной среды профессионального самоопределения глазами управленческой школьной 
команды, родителей, обучающихся гимназии 441 г. Санкт-Петербурга. https://gymnasium441.ru/images/files_gbou/487/441_
analiz-sredy-professionalnogo-samoopredeleniya_-administrat_p69375.pdf 
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ее  развития, содержащихся в  социальном и  пространственно-пред-
метном окружении» (Ясвин, 2001, с. 13). Фоновый характер самоопре-
деления в  профессионально-ориентированной образовательной среде 
указывает на вторичность этого параметра по отношению к запланиро-
ванным результатам, выступающим мотивационной базой деятельности 
различных участников. В качестве таковых изначально могут выступать: 
формирование определенных компетенций или воспитание определен-
ных качеств (с точки зрения учителя), просмотр и отбор перспективных 
абитуриентов / кадров (с точки зрения представителей вузов / ссузов / 
работодателей), расширение горизонтов возможностей (с точки зрения 
учащихся и их законных представителей). Предполагается, что в процес-
се достижения этих запланированных результатов в  фоновом режиме 
происходит становление профессионального самосознания учащегося. 

В  настоящий момент фиксируется движение в  направлении форми-
рования профессионально-ориентированной образовательной среды 
(очень может быть, что мы находимся в точке бифуркации. – Авт.). Так, 
в 2023 г. Свердловская область, для которой «профессиональное самоо-
пределение школьников связывается с  уже имеющимися промышлен-
ными предприятиями и по преимуществу направлено на работу в про-
изводственном секторе экономики»1, приступила к реализации проекта 
«Профстарт», в  который входит шесть треков: «Единый день профес-
сий», «Ярмарка вакансий», «День без турникетов», «Знакомство с миром 
профессий», «Первая профессия», «Городской летний лагерь». Каждый 
трек включает такой элемент, как «профпроба», когда каждый школьник 
может попробовать себя в профессии2. В данном случае, многомодель-
ность и вариативность профориентации является тем необходимым ус-
ловием, порождающим определенный синергетический эффект – специ-
фическую профессионально-ориентированную образовательную среду.

Реализация модели фонового профессионального самоопределения 
в  профессионально-ориентированной образовательной среде возмож-
на при налаженном взаимодействии организаций общего образования 
с предприятиями, организациями дополнительного и среднего профес-
сионального образования, вузами, что подразумевает преемственность 
реализуемых дополнительных общеразвивающих программ и професси-
ональных образовательных программ, взаимодействие организаций раз-
личного уровня в формате социального партнерства, объединение мето-
дических, материально-технических, финансовых и кадровых ресурсов. 
Это требует согласованности действий не только на уровне самих орга-
низаций, но и на уровне органов власти (так как указанные организации 
зачастую имеют разную подведомственность), что предполагает коррек-
цию нормативно-правового регулирования в сфере образования. 

В  идеальном варианте при реализации данной модели желательно 
отойти от  двухсменного формата работы общеобразовательных орга-
низаций с целью высвобождения школьного пространства под кружко-
во-секционную работу со стопроцентным охватом обучающихся. В этом 

1  Стратегия развития воспитания в Свердловской области до 2025 года. https://minobraz.egov66.ru/upload/minobr/files/07/b2/0
7b2b635b937f821b9309018245caed0.pdf 
2  Региональный проект Профстарт. https://copp66.ru/projects/profstart 
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случае они получают возможность в рамках общего образования осво-
ить разнообразные дополнительные компетенции. Чем шире и разноо-
бразнее партнерские отношения школы с  предприятиями и  организа-
циями дополнительного и  профессионального образования, тем более 
широкий спектр компетенций сможет выбрать / освоить / открыть для 
себя обучающийся и тем более полная картина мира профессий и соб-
ственных возможностей и интересов сложится у будущего выпускника.

При реализации такой модели за счет доступности спортивных сек-
ций и кружков разной направленности можно уверенно прогнозировать 
гармоничное развитие личности учащихся и формирование у подрост-
ков значимых предпрофессиональных компетенций.

Организованному «продленному дню» будет рада и родительская об-
щественность и  органы профилактики правонарушений. В  настоящее 
время более трети (39.2 %) детей, нуждающихся в дополнительных заня-
тиях для повышения уровня подготовки, не посещали их (Шугаль и др., 
2023, с. 64). 

Заключение
Перспектива развития профориентационной работы в общем образо-

вании лежит в консолидации усилий общественности и органов власти 
по  формированию профессионально-ориентированной образователь-
ной среды, в которой профессиональное самоопределение будет проте-
кать в  фоновом режиме. Предварять внедрение такой модели должны 
государственная поддержка (управленческая, бюджетная, моральная) 
и  нормативно-правовое регулирование порядка взаимодействия обра-
зовательных организаций различного уровня по  всему спектру точек 
соприкосновения (программно-методического, материально-техниче-
ского, финансового, кадрового). 

Преимуществом модели является наличие множества субъектов, 
включенных в профориентационную работу, а  значит, неограниченное 
расширение потенциально доступных знаний и  опыта, что особенно 
важно в условиях непредсказуемости развития мира профессий, и опо-
ра на  активную позицию обучающегося как ответственного субъекта 
построения собственной профессиональной траектории. Профессио-
нально-ориентированная образовательная среда, включающая множе-
ство векторов личностно-профессионального развития, позволит сни-
зить родительскую доминанту в  процессе профориентации учащихся, 
позволив им раскрыть собственные приоритеты с учетом современных 
тенденций социального развития. Увеличение спектра дополнительных 
общеобразовательных программ, формирующих практические навы-
ки и  предпрофессиональные компетенции, позволит скорректировать 
предметно-центрированную и «ЕГЭ-ориентированную» ценностную ие-
рархию учащихся общеобразовательной школы. 

Фоновое формирование профессионального самоопределения долж-
но стать качественной характеристикой образования. Оно способно обе-
спечить: 

•  развитие личности в  процессе получения предпрофессиональных 
навыков; 
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•  формирование компетенций за пределами обязательной образова-
тельной программы; 

•  повышение способности учащихся к ориентированию в мире про-
фессий. 

Обучающиеся, помещенные в  профессионально-ориентированную 
образовательную среду, смогут подойти к выпускному классу с понима-
нием приоритетных зон своего профессионального развития, что позво-
лит им успешно осуществить выбор дальнейшей образовательной траек-
тории, адекватной собственным способностям и интересам. 
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